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1. Wprowadzenie i kontekst roku 2021

11 marca 2021 r. dom aukcyjny Christie's sprzedaje cyfrowy kolaz ,Everydays: The First 5000 Days”
amerykanskiego artysty Mike'a Winkelmanna (Beeple) za 69,3 mln USD — najwyzsza cene, jaka kiedykolwiek
zaptacono za token niewymienny (NFT, non-fungible token). Sprzedaz ta, poprzedzona juz rosnacym
zainteresowaniem rynkiem (wolumen transakcji NFT w 2020 r. wzrést o 299% rok do roku, przekraczajac 250 min
USD), katapultuje pojecie NFT z niszy entuzjastow kryptowalut do gtéwnego nurtu debaty medialnej na catym
Swiecie.

28 pazdziernika 2021 r. Mark Zuckerberg oglasza podczas konferencji Facebook Connect zmiane nazwy spétki
matki z Facebook Platforms Inc. na Meta Platforms Inc., prezentujac koncepcje metaverse — cyfrowego
rozszerzenia $wiata fizycznego laczacego media spotecznosciowe, VR i AR. Firma deklaruje zatrudnienie 10 000
inzynierow w Europie i wydatki rzedu co najmniej 10 mld USD rocznie na dzial Facebook Reality Labs
odpowiedzialny za rozwoj tej wizji.

Rok 2021 jest tez rokiem szczegdlnie intensywnym dla Fundacji ,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE,
KREATYWNE, TWORCZE” — dokumentacja zrédlowa wskazuje az cztery udokumentowane projekty
grantowe, obejmujace tacznie ponad 300 tys. zt dofinansowania z czterech réznych Zrédet (Narodowe Centrum
Kultury, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacja PZU, Narodowy Instytut Wolnosci), co
czyni ten rok punktem zwrotnym w skali i dywersyfikacji dzialalno$ci grantowej organizacji.

2. Technologia roku: NFT i nharodziny koncepcji metaverse

2.1. Goraczka NFT

Non-fungible token (NFT) to unikatowy identyfikator cyfrowy oparty na technologii blockchain (najczesciej
Ethereum), poswiadczajacy wtasno$¢ konkretnego pliku cyfrowego — obrazu, wideo, nagrania dZzwiekowego. W
przeciwienstwie do kryptowalut (jak Bitcoin), gdzie kazda jednostka jest identyczna i wymienna, kazdy NFT jest
unikatowy i niepodzielny. Rekordowa sprzedaz Beeple'a — dziela zlozonego z 5000 obrazéw tworzonych
codziennie przez 13,5 roku — uczynita go trzecim najdrozej wycenianym zyjacym artysta w historii aukcji, po
Davidzie Hockneyu i Jeffie Koonsie.

Rynek NFT: caly rok 2020 a jedna aukcja w marcu 2021

250 min USD
(caly rynek NFT)

69,3 min USD
(jedno dzielo)

Wartosc transakcji (min USD)

2020 Marzec 2021
(caly rok) (pojedyncza aukcja Beeple)
Zrodlo: NonFungible.com (rynek NFT 2020: ok. 250 min USD); Christie's (aukcja Beeple, 11.03.2021)

Rys. 1. Rynek NFT: catoroczny wolumen 2020 a pojedyncza sprzedaz Beeple w 2021 r. Zrédto: NonFungible.com, Christie's.
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Fale NFT napedzaly tez inne glosne transakcje 2021 r.: NFT popularnego GIF-a ,,Nyan Cat” sprzedano za 600 000
USD, youtuber Logan Paul sprzedat tokeny o wartosci ok. 5 mln USD w jeden dzien, a liga NBA uruchomita
platforme NBA Top Shot z kolekcjonerskimi ,,momentami” z meczéw w formie NFT. Zjawisko szybko
wykroczylo poza $wiat sztuki cyfrowej, obejmujac muzyke, sport i kulture popularna.

2.2. Meta i koncepcja metaverse

Zmiana nazwy Facebooka na Meta 28 pazdziernika 2021 r. — cho¢ nie zmienita nazw poszczegélnych aplikacji
(Facebook, Instagram, WhatsApp, Messenger pozostaty bez zmian) — zasygnalizowala strategiczny zwrot catej
korporacji w strone wizji ,,metaverse”: przestrzeni cyfrowej, w ktérej uzytkownicy za posrednictwem awatar6w
mieliby wchodzi¢ w interakcje w czasie rzeczywistym, korzystajac z technologii VR i AR. Decyzje poprzedzity
miesigce kryzysu wizerunkowego firmy zwiazanego z aferami dotyczqcymi moderacji treSci i wptywu platform na
zdrowie psychiczne nastolatkow.

Os czasu: kluczowe wydarzenia technologiczne 2021 roku

Beeple sprzedaje NFT Facebook zmienia nazwe
za 69,3 min USD (Christie's) na Meta Platforms

11 marca Pazdziernik

Sierpien Listopad

Fundacja realizuje projekt Druga praca Beeple sprzedana
»Podlaskie - ojczyzna ojczyzn” za 28,9 min USD

Rys. 2. O$ czasu kluczowych wydarzen technologicznych 2021 roku. Opracowanie wtasne.

« 11 marca 2021 — Beeple sprzedaje NFT za 69,3 mln USD na aukcji Christie's.

+  Maj—czerwiec 2021 — szczyt pierwszej fali boomu NFT: NBA Top Shot, liczne glosne transakcje kolekcji
cyfrowych.

+ 28 pazdziernika 2021 — Facebook oglasza zmiane nazwy na Meta i koncepcje metaverse.

+ Caly rok 2021 — postepujace szczepienia przeciw COVID-19 w UE, stopniowy powrét czesci aktywnosci
spotecznej do trybu stacjonarnego przy utrzymaniu nawykéw cyfrowych z 2020 .

3. Skala i tempo adopcji

Skala zainteresowania NFT w 2021 r. jest zjawiskiem medialnym w wiekszym stopniu niz realna, masowa adopcja
technologiczng — zdecydowana wiekszo$¢ populacji nigdy nie kupila ani nie planowata kupi¢ tokena NFT, a
transakcje na poziomie dziesigtek milionéw dolar6w dotyczyty waskiej grupy kolekcjoneréw, inwestorow i
spekulantow. Podobnie zapowiedZ metaverse przez Meta pozostata w 2021 r. wizja korporacyjna, a nie produktem
masowo dostepnym — pierwsze konkretne narzedzia (gogle Meta Quest, platformy spoteczno$ciowe VR) miaty
dopiero nadejs¢ w kolejnych latach.

Wzorzec znany z poprzednich raportéw serii — rozglos medialny wyprzedzajacy realna, masowa uzytecznos¢ —
powtarza sie w 2021 r. w jeszcze bardziej wyrazistej formie niz przy goraczce Bitcoina z 2017 r. Warto przy tym
odnotowac réownolegly, znacznie mniej spektakularny, lecz bardziej wymierny proces: postepujace szczepienia
przeciw COVID-19, ktére w 2021 r. stopniowo umozliwiaty powr6t czesci dziatan spotecznych i edukacyjnych do
formuty stacjonarnej — po roku niemal catkowitej cyfryzacji kontaktéw wymuszonej pandemia.
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MOCNE STRONY (Plusy)

NFT wprowadza weryfikowalng, niepodrabialng
wiasno$¢ cyfrowa — realne rozwigzanie problemu
autentycznosci w $wiecie sztuki cyfrowej.

Nowe Zrédto dochodu dla twércéw cyfrowych,
wczesniej pozbawionych skutecznego mechanizmu
monetyzacji swojej pracy.

Koncepcja metaverse otwiera dyskusje o przysztych,
bardziej immersyjnych formach edukacji zdalnej i
pracy grupowej.

Rosnace zainteresowanie inwestorow
instytucjonalnych technologia blockchain przyspiesza
rozwoj infrastruktury (portfele cyfrowe, gietdy NFT).

SEABE STRONY (Minusy)

Ekstremalna spekulacyjnos¢ rynku NFT — ceny wielu
tokendw sg oderwane od jakiejkolwiek wewnetrznej
wartos$ci uzytkowej.

Wysokie zuzycie energii przez transakcje na
blockchainie Ethereum (przed przejsciem na Proof of
Stake w 2022 r.) budzi krytyke Srodowiskowa.

Koncepcja metaverse w 2021 r. pozostaje w duzej
mierze marketingowa wizja bez konkretnego,
gotowego produktu.

Ryzyko oszustw i ,,pompowania” wartosci token6w
NFT przez zorganizowane grupy inwestorow.

SZANSE

Technologia blockchain lezaca u podstaw NFT moze
znalez¢ zastosowania poza sztuka: certyfikacja
dokument6w, Sledzenie pochodzenia produktow,
transparentne rejestry publiczne.

Zainteresowanie mediow tematem metaverse i VR/AR
moze przyspieszy¢ spadek cen sprzetu do wirtualnej
rzeczywistosci w kolejnych latach.

Powrét czesci dziatan spotecznych do trybu
stacjonarnego w 2021 r. pozwala NGO na
wypracowanie modelu hybrydowego taczacego to, co
najlepsze z obu $wiatow.

Rosngca $wiadomos¢ technologii cyfrowej wlasnosci
moze w przysztosci wspiera¢ ochrone dziedzictwa
kulturowego w formie cyfrowe;j.

ZAGROZENIA

Ryzyko utraty oszczednosci przez osoby
nieposiadajace wiedzy technicznej, kuszone obietnicg
latwego zysku na rynku NFT — analogicznie do
goraczki Bitcoina z 2017 1.

Nadmierna koncentracja uwagi medialnej i
inwestycyjnej na spekulacyjnych zastosowaniach
blockchain moze odwraca¢ uwage od bardziej
uzytecznych zastosowan tej technologii.

Wizja metaverse budzi obawy o pogtebienie izolacji
spotecznej i uzaleznienia od Swiata wirtualnego,
szczeg6lnie u mtodziezy.

Powtarzajacy sie wzorzec ,,technologicznej mody”
(Bitcoin 2017, NFT 2021) moze budowa¢ w
spoteczenstwie zmeczenie i nieufno$¢ wobec realnie
warto$ciowych innowacji.

Analiza SWOT NFT i metaverse potwierdza wniosek sformutowany juz przy okazji goraczki Bitcoina (2017 r.):
rozglos medialny i gwaltowny wzrost wartosci rynkowej nie sa tozsame z trwala wartoScia spoteczng. W
przeciwienistwie do tamtego roku, 2021 r. przynosi jednak Fundacji rekordowa liczbe i warto$¢ wiasnych,
konkretnych projektéw grantowych — kontrast, ktéry sam w sobie jest pouczajacy: podczas gdy $wiat dyskutuje o
wirtualnej wtasnosci JPEG-6w, lokalna organizacja pozarzadowa buduje wymierng wartos¢ spoteczng wokét
dziedzictwa kulturowego i kompetencji cyfrowych.

5. Wptyw sektorowy

5.1. Biznes

Dla sektora technologicznego i finansowego 2021 r. jest rokiem eksplozji nowych modeli biznesowych wokét
NFT — powstajg wyspecjalizowane gieldy (OpenSea i inne), platformy do ,,mintowania” tokenéw oraz cate
ekosystemy twdércow cyfrowych. Meta deklaruje wielomiliardowe inwestycje w infrastrukture metaverse,
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sygnalizujac, ze duze korporacje technologiczne traktujg ten kierunek jako strategiczny, dlugoterminowy zak}ad o
przysztos¢ internetu.

5.2. Organizacje pozarzadowe (NGO) — rekordowy rok grantowy Fundaciji

Rok 2021 jest dla Fundacji ,,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE, KREATYWNE, TWORCZE” rokiem
przetlomowym pod wzgledem skali dziatalno$ci grantowej — dokumentacja Zrédlowa wskazuje cztery odrebne
projekty:

« ,Podlaskie — ojczyzna ojczyzn” (Narodowe Centrum Kultury, 89 000 zt) — filmowanie kamerg 360° 50
najcenniejszych miejsc woj. podlaskiego pod wzgledem religii, kultury i historii, publikacja jako wirtualne
podr6ze w Google Maps, tablice z kodami QR i quiz wiedzy on-line.

« ,Digitalizacja zasobéw kultury i dziedzictwa narodowego” (Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, 46 500 zt) — digitalizacja ok. 30 archiwow instytucji koScielnych réznych wyznan oraz
muzedw, zakup sprzetu i archiwizacja skanéw.

+ LREWERS” (Fundacja PZU, 50 000 z}) — zalozenie kota studenckiego na UWM oddzial w Elku i
stworzenie platformy edukacyjnej z serig e-kurséw (3 programistyczne + ksiegowy) dla studentéw
poszukujacych pracy.

« ,Podl@sie w sieci” (Narodowy Instytut Wolnosci, program NoweFI102021, 130 440 z} Yacznie na lata
2021-2022) — szkolenia kompetencji cyfrowych, zarzadzania projektami spotecznymi i wspéipracy z
samorzadem dla 60 oséb z grup nieformalnych i NGO powiatu grajewskiego, ze szczegélnym
uwzglednieniem wsi Ciemnoszyje.

Eaczna wartos$¢ czterech projektéw z 2021 r. przekracza 300 tys. zt — kilkukrotnie wiecej niz suma wszystkich
projektéw udokumentowanych w latach 2015-2018 razem wzietych. Co istotne, tematyka projektéw wykracza
poza dotychczasowy rdzen dzialalnosci (edukacja cyfrowa, aktywizacja zawodowa) w strone digitalizacji
dziedzictwa kulturowego — sygnalizujac dywersyfikacje obszaréw dziatania Fundacji.

5.3. Jednostki samorzadu terytorialnego (JST)

Dla samorzadow rok 2021 pozostaje poza bezposrednim zasiegiem tematow NFT i metaverse, jednak koncepcja
cyfrowej dokumentacji dziedzictwa kulturowego — obecna w projekcie ,Podlaskie — ojczyzna ojczyzn”
realizowanym przez Fundacje — pokazuje, jak lokalne inicjatywy moga wykorzystywa¢ nowoczesne narzedzia
(kamera 360°, wirtualne podréze) do promocji turystycznej regionu bez konieczno$ci angazowania sie w
spekulacyjne technologie takie jak NFT.

6. Perspektywa Fupdacji ,MOJE PODL@SIE. NOWOCZESNE,
KREATYWNE, TWORCZE”

Rok 2021 jest bez watpienia najbardziej intensywnym rokiem grantowym w historii Fundacji sposréd opisanych
dotad w niniejszej serii — cztery zrealizowane projekty, cztery r6zne instytucje finansujace (Narodowe Centrum
Kultury, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundacja PZU, Narodowy Instytut Wolnosci) i
przekroczenie progu 300 tys. zt tacznego finansowania w jednym roku kalendarzowym. To wyrazny sygnat
dojrzewania organizacji: od pojedynczych, niewielkich projektéw (2015-2018) do zdywersyfikowanego portfela
dziatan obejmujacego edukacje cyfrowa, aktywizacje zawodowa, wsparcie srodowiska akademickiego oraz —
nowy watek — digitalizacje dziedzictwa kulturowego.

Interesujacy jest kontrast tematyczny: podczas gdy swiat w 2021 r. ekscytuje sie wirtualna wtasnoscia cyfrowa
(NFT) i wizja metaverse, Fundacja realizuje projekty laczace najnowsze narzedzia cyfrowe (kamera 360°,
platformy e-learningowe) z bardzo konkretnymi, lokalnie zakorzenionymi celami: ochrona realnego dziedzictwa
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kulturowego regionu, wsparciem studentéw w wejéciu na rynek pracy i budowa kompetencji cyfrowych

mieszkancéw wsi. To model wykorzystania technologii jako narzedzia — a nie przedmiotu spekulacji — spéjny z

misja organizacji od samego poczatku jej dziatalnosci.

7. Wnioski strategiczne

Rok 2021 potwierdza dwa roéwnolegle watki obecne w niniejszej serii raportow: z jednej strony powtarzajacy sie

wzorzec medialnej goraczki wokot spekulacyjnych zastosowan nowych technologii (NFT, podobnie jak Bitcoin w

2017 r.), z drugiej — rosnaca dojrzalo$¢ i skale dzialalnoSci organizacji pozarzadowych $wiadomie

wykorzystujacych te same technologie bazowe (cyfryzacja, platformy online) do celéw o wymiernej wartosci

spotecznej.

8.

Dywersyfikacja zrodet finansowania (cztery rézne instytucje w 2021 r.) zwieksza odpornos$¢ organizacji na
zmiany w polityce grantowej pojedynczego donatora — warto $wiadomie kontynuowac te strategie.

Rozszerzenie obszaru dziatania o digitalizacje dziedzictwa kulturowego otwiera nowe mozliwo$ci grantowe
(Ministerstwo Kultury, Narodowe Centrum Kultury) komplementarne wobec dotychczasowego rdzenia
(edukacja cyfrowa, aktywizacja zawodowa).

Technologie medialnie modne (NFT, metaverse) warto monitorowac pod katem przysztych, dojrzalszych
zastosowan, nie angazujac sie w nie na etapie spekulacyjnej goraczki.

Rekomendacje na 2022 rok

9.

Kontynuowa¢ rozpoczeta w 2021 r. dywersyfikacje Zrédet finansowania, aktywnie poszukujac konkurséw
w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego jako uzupehienia dotychczasowego portfela.

Wykorzysta¢ doswiadczenie z projektu ,,Podl@sie w sieci” (kompetencje cyfrowe NGO) jako podstawe do
budowy trwalszej sieci wspolpracy miedzyorganizacyjnej w regionie.

Rozwazy¢ wykorzystanie technologii digitalizacji (kamera 360°, archiwizacja cyfrowa) wypracowanej w
2021 r. w kolejnych projektach dotyczacych dziedzictwa lokalnego.

Stowniczek pojeé

NFT (non-fungible token, token niewymienny) — unikatowy identyfikator cyfrowy oparty na blockchainie,
poswiadczajacy wlasno$¢ konkretnego pliku cyfrowego.

Metaverse (metawersum) — koncepcja cyfrowej przestrzeni taczacej media spotecznosciowe, VR i AR, w
ktdrej uzytkownicy wchodza w interakcje za posrednictwem awataréw.

Blockchain — rozproszony, niezmienialny rejestr transakcji stanowigcy technologiczng podstawe
kryptowalut i tokenéw NFT.

Mintowanie (minting) — proces tworzenia nowego, unikatowego tokena NFT i zapisania go na
blockchainie.

NoweFIO — program dotacyjny Narodowego Instytutu Wolnosci wspierajacy rozwoj organizacji
pozarzadowych w Polsce.

10. Zrodta

CoinDesk, ,,Beeple NFT Sold for Record-Setting $69.3M at Christie's Auction”, 11.03.2021.
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Artsy, ,,Two Years since the Historic Beeple Sale, What's Happened to the NFT Market?”, marzec 2023.
ArtNews, ,,An NFT Artwork by Beeple Just Sold for $69 Million at Christie's”, 11.03.2021.

CRN.pl, ,,Facebook zmienia nazwe na Meta”, 29.10.2021.

Android.com.pl, ,,Metaverse od Facebooka. Nie tylko nowa nazwa dla VR i AR”, styczen 2022.
Rzeczpospolita (rp.pl), ,,Facebook zmiang nazwy walczy z kryzysem”, 1.11.2021.

Dokumentacja projektowa Fundacji ,,MOJE PODL@SIE”: ,,Spis pozyskanych dotacji”, projekty: ,,Podlaskie — ojczyzna ojczyzn”
(NCK), ,,Digitalizacja zasobéw kultury i dziedzictwa narodowego” (MKiDN), ,REWERS” (Fundacja PZU), ,,Podl@sie w sieci”
(NIW/NoweFI102021), materiat przekazany 21.08.2026.
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